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2020. uizleti évben folytatott tevékenységérdl

A Budapest Magannyugdijpénztar miikodését a 2020-as évben leginkabb az alabbi 6t tényezé jellemezte:

(1) a koronavirus jarvany miatt a pénztri munkavallalok és tigyfelek egészségvédelme érdekében bevezetett
intézkedések, a napi m{ikddési folyamat atalakitésa,

(2) magas fizetési hajlandésag a tagok részérdl mind a tagdijak, mind tdmogatas tekintetében,
(3) avolatilis befektetési kornyezet ellenére elért pozitiv befektetési teljesitmény,
(4) akordbbi évek trendjéhez hasonléan lassan csokkend taglétszam,

(5) az el6z6 idszakhoz képest kevesebb Tarsadalombiztositasi Rendszerbe visszalépd tag.

A Pénztar taglétszama 2020. december 31-én 6.703 8 volt, mely az el6z8 évi zar6tél (6.790 f6) 87 fével alacsonyabb.
Tagsagi viszonyt 9 f6 létesitett atlépés formajaban, illetve 1 6 6nkéntes belépsként. Tagsagi jogviszonya a tavalyi évhez
képest kevesebb tagnak (97 &) sziint meg (el6z6 év 143 f6).

2015-t8l a pénztartagok szamara Ujra adott volt a lehetSség, hogy visszalépjenek sajat dontésiik alapjan a
tarsadalombiztositdsi rendszerbe, ezzel a lehetéséggel 2017-ben 84 6, 2018-ban 94 f6, 2019-ben 130 f6, 2020-ban pedig
84 f6 élt. Itt megfigyelhetd egy t6rés a tagsag eléregedése miatti emelkedd trendben, ami vélhetSen a koronavirus
jarvany miatti korlatozasokkal fiigg &ssze. A TB-visszalépbk jelentds létszamanak hatterében részben az all, hogy
tekintettel a jogszabalyi kdrnyezetre, a Pénztar sajat jaradékszolgaltatast jelenleg nem teljesit. Ez és a tagi allomany
eléregedése tovabbi tagok kilépésének kockazatat jelenti kézép- és hosszu tavon.

Ezek mellett 8 f§ elhunyt cs6kkentette a Pénztar taglétszamat.

A Pénztdr 2020. évi éves beszamold szerinti 2aré6 mérlegféosszege 39.356.243 e Ft, mely az el6z6 évinél 1,77%-kal
magasabb. A mérlegfGdsszeg névekedése elsgsorban a hozamteljesitménynek készonhets. A kilépé tagok altal elvitt
vagyon azonban jelentésen megterhelte a Pénztar fedezeti tartalékat 2020. évben is.

A miikddési tartalék zaré allomanya 2020-ban 450.272 e Ft volt, melybsl a mikédési eredmény Osszege 35.702 e Ft. A
szokdsos miikodési tevékenység eredménye 33.106 e Ft, ezen feliil a befektetési tevékenység +2.596 e Ft-os eredménye
novelte a mikddési tartalék allomanyat. Ez az érték a hozamkdrnyezet javuldsa miatt jelentSsen meghaladja az el6z6 évi,
735 e Ft-ot kitev§ befektetési eredményt. 2020-ban a kéltségek Ssszesen 136.085 e Ft-os értéket tettek ki mikddési
oldalon az el6z6 évi 101.543 e Ft-hoz képest.

A Pénztar bevételeit jelentdsen névelte 2020. évben is a kapott miikédési tamogatasok Osszege, az el6z6 évit meghaladd,
93.778 ezer forint keriilt ilyen jogcimen jévairasra. (2019: 69.690 e Ft).

A kételez8 tagdijfizetdi hanyad torvényi megszabésa, és ezen keresztiil a Pénztar végelszamoldsanak veszélye miatt a
tagsag jelentds része tagdijfizetéssel, illetve mikddési tdmogatassal jarult hozza a Pénztar fennmaradasihoz. Az elézé
évekhez hasonléan 2020-ban is kifejezetten erés volt a tagsag tagdijfizetési hajlandésaga. 2020. decemberében a tagsag
81,13 %-a fizette meg az elvart tagdijosszeget, ez a Feliigyelet altal figyelt hat havi &tlagban 80 szazalék feletti
tagdijfizetési ardnyt jelentett. A Pénztir mar 2019 végén rendelkezett a zavartalan miikodést biztositd, 2020. évre
vonatkoz6, 70 % feletti tagdijfizetési hanyaddal. Ehhez hasonldan 2021 elején is tudhaté volt mar, hogy a tagsag tobb
mint 70 %-a teljesitette tagdijfizetési ktelezettségét 2021. évre vonatkozdan.

A Pénztar miikddése a miikodési tartalékbdl, a tagdijakbdl levont miikédési hanyadbdl, illetve a tagoktdl kért, dnkéntes
befizetesen alapuld tdmogatasbdl finanszirozhato, ez utdbbira a Pénztar évi 6000 Ft/fés Gsszegben tett ajanlast.
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A mikédési feltételeket kedvezden érinté valtozast jelentett 2016. év masodik felében életbe Iépd Uj tdrvényi
szabalyozds, melynek kdszonhetSen a Pénztér lehetSséget kapott arra, hogy a fedezeti tartalék terhére annak
meghatdrozott mértékéig miikddési kdltséget szamoljon el. 2017. mésodik negyedévétél kezd6dGen a Pénztar a levonast
mér a kiléps tagok esetében, idéaranyosan is alkalmazza. A miikodési tartalék bevételei ennek megfelelden, az Mpt. 74.§
(4) bekezdésének alkalmazasaval 40.059 e Ft-tal ndvekedtek, mely koltség a tagok egyéni szamldit terhelte.

A Pénztar kiadasai kozdtt meghatdrozd szerepe van a teljes kér(ien kiszervezett nyilvantartds és adminisztracio
koltségének, ez tette ki 2020-ban az &sszes pénztari kiadas mintegy 40 %-at, mértékét tekintve 41.243 e Ft-ot, ami
némileg meghaladja a 2019. évi értéket. A ndvekedés oka a 2019-es iizleti év soran bevezetett sikerdijas &szténzd
rendszer, melynek keretében a szerzédésben rogzitett kritériumok teljestilésének esetén a Nyilvantarto maximum 500
ezer forint dsszeg( sikerdijra jogosult negyedévente.

A személyi jellegii raforditasok 27.174 e Ft-rél 30.285 e Ft-ra néttek. A Pénztdr sajit téke dllomanya 2020.12.31-én
450.272 e Ft, a likviditasi céltartalék allomanya 35.850 e Ft volt. A Pénztar tdkehelyzete egyelére kiegyensilyozott, a
hosszu tavl fenntarthatésag esélyén sokat javit, hogy a Pénztar miikodési bevételhez juthat a tagok altal befizetett
tagdijakbdl torténd levondssal, a tagok altal fizetett miikddési tamogatdsokkal, illetve a koltségérvényesités
lehetSségével. ElsG sorban a ndvekvé bevételek hatdsdra a Pénztar mérleg szerinti eredménye hosszd évek veszteségei
utdn negyedik egymast kévets évben mutat pozitiv egyenleget. Ez a tendencia a jelenleg fenndllé kériilmények mellett
egyértelmien a kizéptavu fenntarthatdsag felé mutat.

A fedezeti céltartalék dllomanya 2020.12.31-én 38.792.232 e Ft volt, amely az 38.152.857 e Ft-os nyitéallomanynal 1,68
%-kal magasabb, a névekedés oka elsGsorban a fedezeti tartalékon elért befektetési eredmeny.

Befektetési szempontbdl a 2020. év dsszességében vegyes képet mutat. Az éves netté hozam minden portfélioban
meghaladta a referenciahozamokat, viszont mindegyik portfdlié esetében volt 1-2 olyan versenytars, amely jobb
befektetési teljesitményt nyujtott. A jarvany, majd a jegybanki és korményzati tdmogato intézkedések miatt komoly
turbulencidk jellemezték a 2020-as évet. Mig 2020. elsé negyedévében lezajlott a térténelem leggyorsabb medvepiaca,
2020 végére a jelentSsebb tézsdeindexek mindenkori csticsuk kériil zartak. Ebben a bizonytalan kérnyezetben a Klasszikus
portfélion elért 0,87 szazalékos nettd hozam elmarad az inflacié szintjétél. Ezzel szemben a Kiegyenstlyozott portfélidn
2,8 %-0s, a Névekedési portfélién pedig 3,56 szazalékos nettd hozam képz&dott, ami a versenytarsi atlagnak megfeleld
hozamszintet jelent. Az MNB az egész év soran fenntartotta a 2016 majusaban kialakult, térténelmi minimum értéknek
szamité 0,9 %-os jegybanki alapkamat szintet. Az inflicié az el6z6 évben kezd6d6 emelkedd palyan haladt tovabb,
dinamikusan névekvd értéket mutatott, végiil atlagosan 2,7 szazalékkal emelkedtek a fogyasztdi arak az el6z6 évhez
képest (december/december inflacid).

A Pénztar hozamai mindhdrom portfélié esetén meghaladtdk a referencia index teljesitményét.

Klasszikus Kiegyensulyozott Novekedési

2020. évi nettd hozamrata 0,87% 2,8% 3,56%
10 éves atlagos hozamréta o 0 0
(2011-2020) 3,72% 6,62% 7,46%
10 éves vagyonndvekedési mutaté

4% 6,36 7,629
(2011-2020) 3,4% 36% 62%
2020. évi inflacié (dec/dec) 2,7%

2021. I. negyedévében csak a tézsdeindexek teljesitményét figyelembe véve az lathatd, hogy az el8z6 évben kezdédott
szarnyalds folytatédik. Azonban mélyebbre dsva komoly fesziiltségek és kockazatok latszanak a vildggazdasag egészére
nézve. Mikdzben fokozodik a geopolitikai fesziiltség (elsGsorban a nyugati demokracidk kontra Oroszorszag és Kina), a
példatlan jegybanki és kormanyzati kéltekezés kovetkezményeképp elkezdett felsejleni az inflaci6 réme, aminek
kévetkeztében az amerikai 10 éves lejaratu dllampapirok hozama révid id6 driasit emelkedett. Ennek hatasa a kétvények
és a feltorekvd devizdk piacan, illetve a technoldgiai részvények teljesitményén is meglatszik.



Budapest Magannyugdijpénztar

Uzleti jelentés

Emellett a COVID-19 harmadik hullama egy Nagy-Britanniabdl kiinduldé muticié révén minden eddiginél sulyosabb
jarvényhelyzetet okoz Eurdpa tdbb orszagaban, koztiik hazankban is. Eme mutacié miatt olyan gyorsan érte Eurdpat a
harmadik hulldm, hogy tobb orszdg még a masodik hulldm miatt hozott korlatozé intézkedéseket se tudta feloldani, igy
bizonyos szektorok, szolgéltatasok 2020. oktéber-novembere 6ta nem tudnak mikédni. Ugyan az oltas folyamatosan
zajlik, nem latni még, hogy mikor jut a viliggazdasag némi levegéhéz a koronavirus szoritasaban. Addig is az orszagok
ujabb és djabb szigoritdsokra kényszeriilnek, igy hazank is az egy évvel kordbbihoz hasonlé lezarasokra kényszerlilt. A
vilaggazdasag teljesitményére nézve jelenleg a legkomolyabb kockazat a jarvényhelyzet elhizédasa, ami végsé soron az
atoltottsag fliggvénye.

A jarvanyhelyzet a Pénztdr mindennapi miikédésére is hatdssal van, a mindennapi folyamatokba be kellett épiteni a
személyes kontaktusokat csékkentd modszereket.

Ezen feliil a 2020.04.10-én a Magyar Kézlonyben megjelent 102/2020. (IV.10.) Korm. rendelet ,A veszélyhelyzet sordn a
szemely- és vagyonegyesit§ szervezetek miikddésére vonatkozd eltérs rendelkezésrél” értelmében a Pénztir 2019. évi
beszdmoldjat az Igazgatdtanacs kdzgyiilési hatéskdrben elfogadta, majd a 90 napon beliil dsszehivott kdzgylilés elé
terjesztette.

A veszélyhelyzet soran a személy- és vagyonegyesits szervezetek miikédésére vonatkozd eltérd rendelkezések ujbdli
bevezetésérdl sz616 502/2020. (XI. 16.) Korm. rendelet 2021. februar 8-an hatalyat vesztette volna, azonban a 27/2021
(1.29.) Korm.rendelet, amely 2021. februar 8-an Iépett hatalyba, ezt a Korm. rendeletet - hatalya lejartardl sz616 35.8-a
kivételével — a 2021. februdr 7-én hatélyos széveggel ismét hatélyba léptetette. A veszélyhelyzet megsz(inését kovetSen
tud a Pénztar arrdl dénteni, hogy lehet-e nyilvanos kézgy(ilést tartani és milyen feltételekkel, illetve, hogy fog-e éini ismét
a 2020. évi beszamold vonatkozasaban az igazgatStandacs altal torténd elfogadds lehet&ségével.

A pénztari iratok évrél-évre térténd GDPR szerinti feliilvizsgalata és az ezzel Osszefliggésben keletkezé djabb és Gjabb
adatmennyiség nyilvantartasa, megsemmisitése beépiilt a Pénztir rendes iizletmenetébe allandd terhet jelentve a
Pénztdrra nézve. A 2020. évi GDPR megsemmisitési feladatok a jarvanyhelyzet kialakuldsa miatt a 2021. évben keriilnek
végrehajtasra.

A fent emlitetteken til a mérleg fordulénapjat kéveté jelentsebb esemény nem tértént.

Osszefoglalva régzithets, hogy a Pénztar vezetése szamara 2020. évben és jelenleg is a legfontosabb célok az Gsszetett
kérnyezetnek t&rténd megfelelés és a hosszui tdva miikddési biztonsag megteremtése. A koronavirus vildgjarvanyhoz valé
alkalmazkodas, annak pénziigyi, gazdasagi -, valamint az emberek mindennapi életére valé hatasa jelent tovabbi kihivést a
Pénztar szamara is.

A Pénztar vezetése folyamatosan vizsgélja a koronavirus helyzetet is és minden téle telhetd intézkedést megtesz a célok
elérése és a miikddési biztonsdg megteremtése érdekében.

A térvényben el6irt kételezd tagdijfizetési hanyadnak a Pénztar a mérleg forduldnapjaig eleget tett, igy jogilag a Pénztar
mikédése 2021-re is biztositott. A tagok fizetési hajlandésaganak készénhetéen a Pénztar a miikddési tamogatasokbdl és
a tagdijakbdl, illetve a fedezeti tartalék terhére a miikodési tartalék javara levont tételekbdl a Pénztar jelent8s bevételhez
jut, amivel pozitiv miikddési eredményt tudott elérni 2020-ban.

Mindezek figyelembe vételével, a mliksdési feltételek jelentds véltozasat nem feltételezve a Pénztar kézéptavu miikddése
biztositottnak latszik.

A vagyon ndvekedését redlis célnak tartjuk, melynek mértékét a koronavirus pénz-és tékepiacokra gyakorolt hatdsa
jelentdsen befolydsolhatja.

Budapest, 2021. aprilis 23.

Dr. Németh Krisztian

az igazgatotandcs elndke







